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ϯ͘ &ƌŽŵ ƚŚĞ ΖZĞĐŽƌĚŝŶŐ DŽĚĞΖ ĚƌŽƉͲĚŽǁŶ ůŝƐƚ͕ ƐĞůĞĐƚ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

භ �ůů WŚǇƐŝĐĂů �ƚŚĞƌŶĞƚ WŽƌƚƐ͗�dŚĞ ůŽŐ ĨŝůƚĞƌ ĨŽƌ ƚŚĞ /W ƚƌĂĐĞ ŝƐ ĂƉƉůŝĞĚ ŽŶ ƉĂĐŬĞƚƐ
ƌĞĐĞŝǀĞĚ ĂŶĚ ƐĞŶƚ ;ƚĂŐŐĞĚ ĂŶĚ ƵŶƚĂŐŐĞĚͿ ŽŶ Ăůů ƚŚĞ ƉŚǇƐŝĐĂů �ƚŚĞƌŶĞƚ ƉŽƌƚƐ͘

භ WŚǇƐŝĐĂů �ƚŚĞƌŶĞƚ WŽƌƚ͗ dŚĞ ůŽŐ ĨŝůƚĞƌ ĨŽƌ ƚŚĞ /W ƚƌĂĐĞ ŝƐ ĂƉƉůŝĞĚ ŽŶ ƉĂĐŬĞƚƐ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ĂŶĚ
ƐĞŶƚ ŽŶ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐ �ƚŚĞƌŶĞƚ ƉŽƌƚ ƐĞůĞĐƚĞĚ ŝŶ ^ƚĞƉ ϰ͘

භ s>�E /�͗ dŚĞ ůŽŐ ĨŝůƚĞƌ ĨŽƌ ƚŚĞ /W ƚƌĂĐĞ ŝƐ ĂƉƉůŝĞĚ ŽŶ ƉĂĐŬĞƚƐ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ĂŶĚ ƐĞŶƚ ŽŶ ƚŚĞ
ƐƉĞĐŝĨŝĐ s>�E ;ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ �ƚŚĞƌŶĞƚ �ĞǀŝĐĞͿ ƐĞůĞĐƚĞĚ ŝŶ ^ƚĞƉ ϱ͘

භ �ƚŚĞƌŶĞƚ 'ƌŽƵƉ͗ dŚĞ ůŽŐ ĨŝůƚĞƌ ĨŽƌ ƚŚĞ /W ƚƌĂĐĞ ŝƐ ĂƉƉůŝĞĚ ŽŶ ƉĂĐŬĞƚƐ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ĂŶĚ ƐĞŶƚ
ĨŽƌ Ă ƐƉĞĐŝĨŝĐ �ƚŚĞƌŶĞƚ 'ƌŽƵƉ ƐĞůĞĐƚĞĚ ŝŶ ^ƚĞƉ ϲ͘

ϰ͘ /Ĩ ǇŽƵ ƐĞůĞĐƚĞĚ WŚǇƐŝĐĂů �ƚŚĞƌŶĞƚ WŽƌƚ ŝŶ ^ƚĞƉ ϯ͕ ƚŚĞŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ΖWŚǇƐŝĐĂů �ƚŚĞƌŶĞƚ WŽƌƚΖ
ĚƌŽƉͲĚŽǁŶ ůŝƐƚ͕ ƐĞůĞĐƚ ƚŚĞ ƉŽƌƚ͘ dŽ ǀŝĞǁ ƚŚĞ ĚĞǀŝĐĞΖƐ �ƚŚĞƌŶĞƚ ƉŽƌƚƐ͕ ƐĞĞ �ŽŶĨŝŐƵƌŝŶŐ
WŚǇƐŝĐĂů �ƚŚĞƌŶĞƚ WŽƌƚƐ ŽŶ ƉĂŐĞ�ϭϭϬ͘

ϱ͘ /Ĩ ǇŽƵ ƐĞůĞĐƚĞĚ s>�E /� ŝŶ ^ƚĞƉ ϯ͕ ƚŚĞŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ Ζs>�E /�Ζ ĚƌŽƉͲĚŽǁŶ ůŝƐƚ͕ ƐĞůĞĐƚ ƚŚĞ s>�E͘
dŽ ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ s>�EƐ ;�ƚŚĞƌŶĞƚ �ĞǀŝĐĞƐͿ͕ ƐĞĞ �ŽŶĨŝŐƵƌŝŶŐ hŶĚĞƌůǇŝŶŐ �ƚŚĞƌŶĞƚ �ĞǀŝĐĞƐ ŽŶ
ƉĂŐĞ�ϭϭϱ͘

Ɣ 7KH UHFRUGLQJ LQFOXGHV MXVW SDFNHWV RI VSHFLILF 9/$1� EXW ZLWKRXW WKH 9/$1
KHDGHU�

Ɣ 8QWDJJHG SDFNHWV DUH QRW UHFRUGHG�

ϲ͘ Ĩ ǇŽƵ ƐĞůĞĐƚĞĚ �ƚŚĞƌŶĞƚ 'ƌŽƵƉ ŝŶ ^ƚĞƉ ϯ͕ ƚŚĞŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ Ζ�ƚŚĞƌŶĞƚ 'ƌŽƵƉΖ ĚƌŽƉͲĚŽǁŶ ůŝƐƚ͕
ƐĞůĞĐƚ ƚŚĞ �ƚŚĞƌŶĞƚ 'ƌŽƵƉ͘ dŽ ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ �ƚŚĞƌŶĞƚ 'ƌŽƵƉƐ͕ ƐĞĞ �ŽŶĨŝŐƵƌŝŶŐ �ƚŚĞƌŶĞƚ WŽƌƚ
'ƌŽƵƉƐ ŽŶ ƉĂŐĞ�ϭϭϮ͘

ϳ͘ �ůŝĐŬ �ƉƉůǇ͘

�ŽŶĨŝŐƵƌŝŶŐ ^ǇƐůŽŐ
dŚŝƐ ƐĞĐƚŝŽŶ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ ŚŽǁ ƚŽ ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ ^ǇƐůŽŐ͘ dŽ ĨŝůƚĞƌ ^ǇƐůŽŐ ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕ ƐĞĞ �ŽŶĨŝŐƵƌŝŶŐ >ŽŐ
&ŝůƚĞƌ ZƵůĞƐ͘

^ǇƐůŽŐ DĞƐƐĂŐĞ &ŽƌŵĂƚ
dŚĞ ^ǇƐůŽŐ ŵĞƐƐĂŐĞ ŝƐ ƐĞŶƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĚĞǀŝĐĞ ƚŽ Ă ^ǇƐůŽŐ ƐĞƌǀĞƌ ĂƐ ĂŶ �^�// ;�ŵĞƌŝĐĂŶ ^ƚĂŶĚĂƌĚ
�ŽĚĞ ĨŽƌ /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ /ŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞͿ ŵĞƐƐĂŐĞ͘ ^ǇƐůŽŐ ƵƐĞƐ h�W ĂƐ ŝƚƐ ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ ůĂǇĞƌ
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ͘ �Ǉ ĚĞĨĂƵůƚ͕ h�W ƉŽƌƚ ϱϭϰ ŝƐ ĂƐƐŝŐŶĞĚ ƚŽ ^ǇƐůŽŐ͕ ďƵƚ ƚŚŝƐ ĐĂŶ ďĞ ĐŚĂŶŐĞĚ ;ƐĞĞ
�ŶĂďůŝŶŐ ^ǇƐůŽŐͿ͘

^ǇƐůŽŐ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚǁŽ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ůŽŐ ŵĞƐƐĂŐĞƐ͗

ڦ ^/W �Ăůů ^ĞƐƐŝŽŶ >ŽŐƐ͗ >ŽŐƐ ƌĞůĂƚŝŶŐ ƚŽ ĐĂůů ƐĞƐƐŝŽŶƐ ;Ğ͘Ő͕͘ ĐĂůů ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚͿ͘ dŚĞƐĞ ůŽŐƐ ĂƌĞ
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ďǇ Ă ƐĞƐƐŝŽŶ /� ;Η^/�ΗͿ͕ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ ĚĞƚĂŝů ŝŶ ƚŚĞ ƚĂďůĞ ďĞůŽǁ͘ &Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ͗

Ͳ ϭϭϯϲ Ͳ
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������������ ����������� ORFDO��QRWLFH >6 ������@ >6,' ��GFE����������@
�1 ������� 5HOHDVH$GGUHVV� ,3Y�,) � ,3Y�,) �� 3RUW ���� >7LPH����
��#������������@

ڦ �ŽĂƌĚ >ŽŐƐ͗ >ŽŐƐ ƌĞůĂƚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĚĞǀŝĐĞ ;ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞͿ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŶŽŶͲĐĂůů
ƐĞƐƐŝŽŶ ƌĞůĂƚĞĚ ;Ğ͘Ő͕͘ ĚĞǀŝĐĞ ƌĞƐĞƚ Žƌ tĞď ůŽŐŝŶͿ͘ dŚĞƐĞ ůŽŐƐ ĂƌĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ďǇ Ă ďŽĂƌĚ /�
;Η�/�ΗͿ͕ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ ĚĞƚĂŝů ŝŶ ƚŚĞ ƚĂďůĞ ďĞůŽǁ͘ &Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ͗

������������ ����������� ORFDO��QRWLFH >6 ������@ >%,' ��GFE����@ $FWLYLW\
/RJ�:(%� 8VHU ORJRXW� 8VHU� $GPLQ� 6HVVLRQ�:(% �������������� >7LPH����
��#������������@

dŚĞ ĨŽƌŵĂƚ ŽĨ ƚŚĞ ^ǇƐůŽŐ ŵĞƐƐĂŐĞ ŝƐ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚĂďůĞ͗

dĂďůĞ ϱϳͲϯ͗ ^ǇƐůŽŐ DĞƐƐĂŐĞ &ŽƌŵĂƚ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

DĞƐƐĂŐĞ /ƚĞŵ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

dŝŵĞƐƚĂŵƉ tŚĞŶ ƚŚĞ EĞƚǁŽƌŬ dŝŵĞ WƌŽƚŽĐŽů ;EdWͿ ŝƐ ĞŶĂďůĞĚ͕ Ă ƚŝŵĞƐƚĂŵƉ ƐƚƌŝŶŐ
ŚŽƵƌ͗ŵŝŶƵƚĞƐ͗ƐĞĐŽŶĚƐ͘ŵƐĞĐ ŝƐ ĂĚĚĞĚ ƚŽ Ăůů ^ǇƐůŽŐ ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕ ĨŽƌ
ĞǆĂŵƉůĞ ;ŝŶ ďŽůĚͿ͗

������������ ����������� ORFDO��QRWLFH >6 ������@
>6,' ��GFE����������@ �1 ������� 5HOHDVH$GGUHVV�
,3Y�,) � ,3Y�,) �� 3RUW ���� >7LPH������#������������@

/W �ĚĚƌĞƐƐ dŚĞ ĚĞǀŝĐĞ ƚŚĂƚ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ƚŚĞ ^ǇƐůŽŐ ŵĞƐƐĂŐĞ͕ ĚĞĨŝŶĞĚ ďǇ /W ĂĚĚƌĞƐƐ͘

^ĞǀĞƌŝƚǇ dǇƉĞ �ĂĐŚ ^ǇƐůŽŐ ŵĞƐƐĂŐĞ ŝƐ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ǁŝƚŚ Ă ƐĞǀĞƌŝƚǇ ůĞǀĞů ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌŵĂƚ
ф&ĂĐŝůŝƚǇ�ŽĚĞ͘^ĞǀĞƌŝƚǇх͕ ĨŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͗
������������ ����������� ORFDO��QRWLFH
>6 ������@ >6,' ��GFE����������@ �1 �������
5HOHDVH$GGUHVV� ,3Y�,) � ,3Y�,) �� 3RUW ����
>7LPH������#������������@
dŚĞ ƐĞǀĞƌŝƚǇ ůĞǀĞů ĐĂŶ ďĞ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗

ڦ �ƌƌŽƌ͗ /ŶĚŝĐĂƚĞƐ ƚŚĂƚ Ă ƉƌŽďůĞŵ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ƚŚĂƚ ƌĞƋƵŝƌĞƐ
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ ŚĂŶĚůŝŶŐ͘

ڦ tĂƌŶŝŶŐ͗ /ŶĚŝĐĂƚĞƐ ĂŶ ĞƌƌŽƌ ƚŚĂƚ ŵŝŐŚƚ ŽĐĐƵƌ ŝĨ ŵĞĂƐƵƌĞƐ ĂƌĞ ŶŽƚ
ƚĂŬĞŶ ƚŽ ƉƌĞǀĞŶƚ ŝƚ͘

ڦ EŽƚŝĐĞ͗ /ŶĚŝĐĂƚĞƐ ƚŚĂƚ ĂŶ ƵŶƵƐƵĂů ĞǀĞŶƚ ŚĂƐ ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘

ڦ /ŶĨŽ͗ /ŶĚŝĐĂƚĞƐ ĂŶ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů ŵĞƐƐĂŐĞ͘

ڦ �ĞďƵŐ͗ DĞƐƐĂŐĞƐ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ĚĞďƵŐŐŝŶŐ͘
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DĞƐƐĂŐĞ /ƚĞŵ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

EŽƚĞ͗

ڦ dŚĞ /ŶĨŽ ĂŶĚ �ĞďƵŐ ƐĞǀĞƌŝƚǇͲůĞǀĞů ŵĞƐƐĂŐĞƐ ĂƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŽŶůǇ ĨŽƌ
ĂĚǀĂŶĐĞĚ ĚĞďƵŐŐŝŶŐ͘ �Ǉ ĚĞĨĂƵůƚ͕ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ŶŽƚ ƐĞŶƚ ďǇ ƚŚĞ ĚĞǀŝĐĞ͘

ڦ ^ǇƐůŽŐ ŵĞƐƐĂŐĞƐ ĚŝƐƉůĂǇĞĚ ŝŶ ƚŚĞtĞď ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ;ƐĞĞ sŝĞǁŝŶŐ
^ǇƐůŽŐ DĞƐƐĂŐĞƐ ŽŶ ƉĂŐĞ�ϭϭϰϳͿ ĂƌĞ ĐŽůŽƌ ĐŽĚĞĚ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ
ƐĞǀĞƌŝƚǇ ůĞǀĞů͘

^ĞƋƵĞŶĐĞ
EƵŵďĞƌ
^сфŶƵŵďĞƌх

�Ǉ ĚĞĨĂƵůƚ͕ ^ǇƐůŽŐ ŵĞƐƐĂŐĞƐ ĂƌĞ ƐĞƋƵĞŶƚŝĂůůǇ ŶƵŵďĞƌĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌŵĂƚ
^сфŶƵŵďĞƌх͕ ĨŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ Η^сϱϯϴϯϵϵΗ͘ � ƐŬŝƉ ŝŶ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ
ƐĞƋƵĞŶĐĞ ŽĨ ŵĞƐƐĂŐĞƐ ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ Ă ůŽƐƐ ŝŶ ŵĞƐƐĂŐĞ ƉĂĐŬĞƚƐ͘ dŚĞ
ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĞǆĂŵƉůĞ ŽĨ Ă ^ǇƐůŽŐ ƐŚŽǁƐ ƚǁŽ ŵŝƐƐŝŶŐ ŵĞƐƐĂŐĞƐ ;^сϱϯϴϰϬϮ
ĂŶĚ ^сϱϯϴϰϬϯͿ͗
������������ ����������� ORFDO��QRWLFH
>6 ������@ >6,' ��GFE����������@ �1 �������
&$&� 5HPRYH 6%& 2XWJRLQJ 2WKHU� ,3* � �7HDPV��
�� 65' � �'HIDXOW65'�� �� 6LS,) � �7HDPV�� �
>7LPH������#������������@
������������ ����������� ORFDO��QRWLFH
>6 ������@ >6,' ��GFE����������@ �1 �������
6WDWHV� �������6%&&DOO>'HDOORFDWHG@ >7LPH����
��#������������@
������������ ����������� ORFDO��QRWLFH
>6 ������@ >6,' ��GFE����������@ �1 �������
&$&� 5HPRYH 6%& ,QFRPLQJ 2WKHU� ,3* � �7HDPV��
�� 65' � �'HIDXOW65'�� �� 6LS,) � �7HDPV�� �
>7LPH������#������������@
������������ ����������� ORFDO��QRWLFH
>6 ������@ >6,' ��GFE����������@ �1 �������
6WDWHV� �������6%&&DOO>'HDOORFDWHG@ >7LPH����
��#������������@
EŽƚĞ͗ dŽ ĞǆĐůƵĚĞ ƚŚĞ ŵĞƐƐĂŐĞ ƐĞƋƵĞŶĐĞ ŶƵŵďĞƌ ĨƌŽŵ ^ǇƐůŽŐ
ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕ ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ ƚŚĞ Ζ��Z ^ǇƐůŽŐ ^ĞƋƵĞŶĐĞ EƵŵďĞƌΖ ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ ƚŽ
�ŝƐĂďůĞ ;ƐĞĞ �ŽŶĨŝŐƵƌŝŶŐ ^ǇƐůŽŐͿ͘

^ĞƐƐŝŽŶ /� ;^/�Ϳ dŚĞ ^/� ŝƐ Ă ƵŶŝƋƵĞ ^/W ĐĂůů ƐĞƐƐŝŽŶ ĂŶĚ ĚĞǀŝĐĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ͘ dŚĞ ĚĞǀŝĐĞ
ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ ĚĞďƵŐŐŝŶŐ ďǇ ĐůĞĂƌůǇ ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ĚĞǀŝĐĞ
ƚŚĂƚ ƐĞŶƚ ƚŚĞ ůŽŐ ŵĞƐƐĂŐĞ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƵƐĞĨƵů ŝŶ ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚƐ
ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ ŽĨ ŵƵůƚŝƉůĞ ĚĞǀŝĐĞƐ͘ /Ŷ ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕ ƚŚĞ ďĞŶĞĨŝƚ ŽĨ ƵŶŝƋƵĞ
ŶƵŵďĞƌŝŶŐ ŝƐ ƚŚĂƚ ŝƚ ĞŶĂďůĞƐ ǇŽƵ ƚŽ ĨŝůƚĞƌ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ;ƐƵĐŚ ĂƐ ^/W͕
^ǇƐůŽŐ͕ ĂŶĚ ŵĞĚŝĂͿ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ĚĞǀŝĐĞ Žƌ ƐĞƐƐŝŽŶ /�͘
dŚĞ ƐǇŶƚĂǆ ŽĨ ƚŚĞ ƐĞƐƐŝŽŶ ĂŶĚ ĚĞǀŝĐĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌƐ ŝƐ ĂƐ ĨŽůůŽǁƐ͗

Ͳ ϭϭϯϴ Ͳ



�,�Wd�Z�ϱϳ ���^ǇƐůŽŐ ĂŶĚ �ĞďƵŐ ZĞĐŽƌĚŝŶŐ DĞĚŝĂŶƚ ^ŽĨƚǁĂƌĞ ^�� ͮ hƐĞƌΖƐ DĂŶƵĂů

DĞƐƐĂŐĞ /ƚĞŵ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

^/�сфůĂƐƚ ϲ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ ;ϯ ůŽǁĞƌ ďǇƚĞƐͿ ŽĨ ^ĞƌŝĂů EƵŵďĞƌх͗фŶƵŵďĞƌ ŽĨ
ƚŝŵĞƐ ĚĞǀŝĐĞ ŚĂƐ ƌĞƐĞƚх͗фƵŶŝƋƵĞ ^/� ĐŽƵŶƚĞƌ ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ĐĂůů
ƐĞƐƐŝŽŶ͕ ǁŚŝĐŚ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚƐ ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞůǇ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ŶĞǁ ƐĞƐƐŝŽŶ ĂŶĚ
ƌĞƐĞƚƐ ƚŽ ϭ ĂĨƚĞƌ Ă ĚĞǀŝĐĞ ƌĞƐĞƚх
&Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ͗
������������ ����������� ORFDO��QRWLFH
>6 ������@ >6,' ��GFE����������������@ �1
������� 5HOHDVH$GGUHVV� ,3Y�,) � ,3Y�,) ��
3RUW ���� >7LPH������#������������@
tŚĞƌĞ͗

ڦ ϳϯϲϱϬϮ ŝƐ ƚŚĞ ĚĞǀŝĐĞΖƐ ^ĞƌŝĂů EƵŵďĞƌ͘

ڦ ϯϭ ŝƐ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƚŝŵĞƐ ƚŚĞ ĚĞǀŝĐĞ ŚĂƐ ƌĞƐĞƚ͘

ڦ ϭϮϬϳϵ ŝƐ Ă ƵŶŝƋƵĞ ^/� ƐĞƐƐŝŽŶ ŶƵŵďĞƌ ;ŝŶ ŽƚŚĞƌ ǁŽƌĚƐ͕ ƚŚŝƐ ŝƐ ĐĂůů
ƐĞƐƐŝŽŶ ϭϮ͕Ϭϳϵ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞ ůĂƐƚ ĚĞǀŝĐĞ ƌĞƐĞƚͿ͘

ݲ � ƐĞƐƐŝŽŶ ŝŶĐůƵĚĞƐ ďŽƚŚ ƚŚĞ ŽƵƚŐŽŝŶŐ ĂŶĚ ŝŶĐŽŵŝŶŐ ůĞŐƐ͕ ǁŚĞƌĞ
ďŽƚŚ ůĞŐƐ ƐŚĂƌĞ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƐĞƐƐŝŽŶ ŶƵŵďĞƌ͘

ݲ &ŽƌŬĞĚ ůĞŐƐ ĂŶĚ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ůĞŐƐ ƐŚĂƌĞ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƐĞƐƐŝŽŶ
ŶƵŵďĞƌ͘

�ŽĂƌĚ /� ;�/�Ϳ dŚĞ �/� ŝƐ Ă ƵŶŝƋƵĞ ŶŽŶͲ^/W ƐĞƐƐŝŽŶ ƌĞůĂƚĞĚ ;Ğ͘Ő͕͘ ĚĞǀŝĐĞ ƌĞƐĞƚͿ ĂŶĚ
ĚĞǀŝĐĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ͘ dŚĞ �/� ǀĂůƵĞ ŝƐ ƐŝŵŝůĂƌ ƚŽ ƚŚĞ ^/� ;ĂďŽǀĞͿ͕ ĞǆĐĞƉƚ
ƚŚĂƚ ŝƚ ĚŽĞƐŶΖƚ ĐŽŶƚĂŝŶ ƚŚĞ ƐĞƐƐŝŽŶ /�͘ dŚĞ ĚĞǀŝĐĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞƌ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ
ĚĞďƵŐŐŝŶŐ ďǇ ĐůĞĂƌůǇ ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ĚĞǀŝĐĞ ƚŚĂƚ ƐĞŶƚ ƚŚĞ ůŽŐ
ŵĞƐƐĂŐĞ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƵƐĞĨƵů ŝŶ ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚƐ ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ ŽĨ
ŵƵůƚŝƉůĞ ĚĞǀŝĐĞƐ͘ /Ŷ ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕ ƚŚĞ ďĞŶĞĨŝƚ ŽĨ ƵŶŝƋƵĞ ŶƵŵďĞƌŝŶŐ ŝƐ ƚŚĂƚ
ŝƚ ĞŶĂďůĞƐ ǇŽƵ ƚŽ ĨŝůƚĞƌ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ĚĞǀŝĐĞ͘
dŚĞ ƐǇŶƚĂǆ ŽĨ ƚŚĞ �/� ŝƐ ĂƐ ĨŽůůŽǁƐ͗
�/�сфůĂƐƚ ϲ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ ;ϯ ůŽǁĞƌ ďǇƚĞƐͿ ŽĨ ^ĞƌŝĂů EƵŵďĞƌх͗фŶƵŵďĞƌ ŽĨ
ƚŝŵĞƐ ĚĞǀŝĐĞ ŚĂƐ ƌĞƐĞƚх
&Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ͗
������������ ����������� ORFDO��QRWLFH
>6 ������@ >%,' ���������@ $FWLYLW\ /RJ� :(%�
8VHU ORJRXW� 8VHU� $GPLQ� 6HVVLRQ� :(%
�������������� >7LPH������#������������@
tŚĞƌĞ͗

ڦ ϳϯϲϱϬϮ ŝƐ ƚŚĞ ĚĞǀŝĐĞΖƐ ^ĞƌŝĂů EƵŵďĞƌ͘

ڦ ϯϭ ŝƐ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƚŝŵĞƐ ƚŚĞ ĚĞǀŝĐĞ ŚĂƐ ƌĞƐĞƚ͘

DĞƐƐĂŐĞ �ŽĚǇ �ĞƐĐƌŝďĞƐ ƚŚĞ ŵĞƐƐĂŐĞ͘ &Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ƚŚĞ ďŽĚǇ ;ƐŚŽǁŶ ŝŶ ďŽůĚͿ ŽĨ ƚŚĞ

Ͳ ϭϭϯϵ Ͳ



�,�Wd�Z�ϱϳ ���^ǇƐůŽŐ ĂŶĚ �ĞďƵŐ ZĞĐŽƌĚŝŶŐ DĞĚŝĂŶƚ ^ŽĨƚǁĂƌĞ ^�� ͮ hƐĞƌΖƐ DĂŶƵĂů

DĞƐƐĂŐĞ /ƚĞŵ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

ĨŽůůŽǁŝŶŐ ^ǇƐůŽŐ ŵĞƐƐĂŐĞ ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƵƐĞƌ ůŽŐŐĞĚ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ
tĞď ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͗
������������ ����������� ORFDO��QRWLFH
>6 ������@ >%,' ��GFE����@ $FWLYLW\ /RJ� :(%�
8VHU ORJRXW� 8VHU� $GPLQ� 6HVVLRQ� :(%
�������������� >7LPH������#������������@

�ǀĞŶƚ ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ ŝŶ ^ǇƐůŽŐ DĞƐƐĂŐĞƐ

dŚĞ ĚĞǀŝĐĞ ĚĞŶŽƚĞƐ ĞǀĞŶƚƐ ŝŶ ^ǇƐůŽŐ ŵĞƐƐĂŐĞ ƵƐŝŶŐ ƵŶŝƋƵĞ ĂďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ͕ ĂƐ ůŝƐƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ
ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚĂďůĞ͘ &Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ŝĨ ĂŶ ŝŶǀĂůŝĚ ƉĂǇůŽĂĚ ůĞŶŐƚŚ ĞǀĞŶƚ ŽĐĐƵƌƐ͕ ƚŚĞ ^ǇƐůŽŐ ŵĞƐƐĂŐĞ
ƵƐĞƐ ƚŚĞ ĂďďƌĞǀŝĂƚĞĚ ĞǀĞŶƚ ƐƚƌŝŶŐ Η/WΗ͗

$SU � �������� ����������� ,3�� >&RGH��[����@ >&,'�����@ >7LPH� ��������@

)RU 6\VORJ PHVVDJHV VHQW IRU SDFNHW ORVV HYHQWV� VHH 3DFNHW /RVV ,QGLFDWLRQ LQ
6\VORJ RQ SDJH������

dĂďůĞ ϱϳͲϰ͗ ^ǇƐůŽŐ �ƌƌŽƌ �ǀĞŶƚ �ďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶƐ

�ƌƌŽƌ �ďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶ �ƌƌŽƌ EĂŵĞ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

�� /ŶǀĂůŝĚ �ĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ WĂĐŬĞƚƐ �ŽƵŶƚĞƌ

�� /ŶǀĂůŝĚ �ŚĂŶŶĞů /�

�> /ŶǀĂůŝĚ ,ĞĂĚĞƌ >ĞŶŐƚŚ

�K /ŶǀĂůŝĚ �ŽĚĞĐ dǇƉĞ

�W hŶŬŶŽǁŶ �ŐŐƌĞŐĂƚŝŽŶ WĂǇůŽĂĚ dǇƉĞ

�Z /ŶǀĂůŝĚ ZŽƵƚŝŶŐ &ůĂŐ ZĞĐĞŝǀĞĚ

�d ^ŝŵƉůĞ �ŐŐƌĞŐĂƚŝŽŶ WĂĐŬĞƚƐ >ŽƐƚ

�� �ŽŵŵĂŶĚ �ŚĞĐŬƐƵŵ �ƌƌŽƌ

�� /ŶǀĂůŝĚ �Ğůů �ŽĚĞƌ �ŽĚĞ

�^ �ŽŵŵĂŶĚ ^ĞƋƵĞŶĐĞ �ƌƌŽƌ

�^ ϴ ƐĞĐ dŝŵĞŽƵƚ �ĞĨŽƌĞ �ŝƐĐŽŶŶĞĐƚ

Ͳ ϭϭϰϬ Ͳ



�,�Wd�Z�ϱϳ ���^ǇƐůŽŐ ĂŶĚ �ĞďƵŐ ZĞĐŽƌĚŝŶŐ DĞĚŝĂŶƚ ^ŽĨƚǁĂƌĞ ^�� ͮ hƐĞƌΖƐ DĂŶƵĂů

�ƌƌŽƌ �ďďƌĞǀŝĂƚŝŽŶ �ƌƌŽƌ EĂŵĞ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

,K ,ŽƐƚ ZĞĐĞŝǀĞĚ KǀĞƌƌƵŶ

/� /ŶǀĂůŝĚ �DZ WĂǇůŽĂĚ

/� /ŶǀĂůŝĚ �/� �ƌƌŽƌ

/' /ŶǀĂůŝĚ 'ϳϮϯ �ŽĚĞ

/W /ŶǀĂůŝĚ ƉĂǇůŽĂĚ ůĞŶŐƚŚ

/Z /ŶǀĂůŝĚ Zd�W WĂĐŬĞƚ

/^ /ŶǀĂůŝĚ ^/� >ĞŶŐƚŚ

>� dƌĂŶƐŵŝƚƚĞƌ ZĞĐĞŝǀĞĚ /ůůĞŐĂů �ŽŵŵĂŶĚ

>& >ŽƐƚ &Ăǆ &ƌĂŵĞƐ /Ŷ ,ŝŐŚ ^ƉĞĞĚ DŽĚĞ

>D >ŽƐƚ DŽĚĞŵ &ƌĂŵĞƐ /Ŷ ,ŝŐŚ ^ƉĞĞĚ DŽĚĞ

D/ DŝƐĂůŝŐŶŵĞŶƚ �ƌƌŽƌ

DZ DŽĚĞŵ ZĞůĂǇ /Ɛ EŽƚ ^ƵƉƉŽƌƚĞĚ

W� ZdW WĂĐŬĞƚ �ƵƉůŝĐĂƚĞĚ

KZ �^W :� KǀĞƌƌƵŶ

W, WĂĐŬĞƚ ,ĞĂĚĞƌ �ƌƌŽƌ

Z� �ŽƵŶƚƐ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ �&/ &ƌĂŵĞƐ ZĞĐĞŝǀĞĚ &ƌŽŵ dŚĞ ,ŽƐƚ

Z� EŽ �ǀĂŝůĂďůĞ ZĞůĞĂƐĞ �ĞƐĐƌŝƉƚŽƌ

ZK ZdW ZĞŽƌĚĞƌ

ZW hŶŬŶŽǁŶ ZdW WĂǇůŽĂĚ dǇƉĞ

Z^ ZdW ^^Z� �ƌƌŽƌ

h& hŶƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ &Ăǆ ZĞůĂǇ �ŽŵŵĂŶĚ

^ǇƐůŽŐ &ŝĞůĚƐ ĨŽƌ �ŶƐǁĞƌŝŶŐ DĂĐŚŝŶĞ �ĞƚĞĐƚŝŽŶ ;�D�Ϳ

dŚĞ ^ǇƐůŽŐ ŵĞƐƐĂŐĞ ĐĂŶ ŝŶĐůƵĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƌĞůĂƚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ �ŶƐǁĞƌŝŶŐ DĂĐŚŝŶĞ �ĞƚĞĐƚŝŽŶ
;�D�Ϳ ĨĞĂƚƵƌĞ͘ �D� ŝƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚĞƚĞĐƚ ǁŚĞƚŚĞƌ Ă ŚƵŵĂŶ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ Ă ĨĂǆ ŵĂĐŚŝŶĞͿ͕ ĂŶ

Ͳ ϭϭϰϭ Ͳ



�,�Wd�Z�ϱϳ ���^ǇƐůŽŐ ĂŶĚ �ĞďƵŐ ZĞĐŽƌĚŝŶŐ DĞĚŝĂŶƚ ^ŽĨƚǁĂƌĞ ^�� ͮ hƐĞƌΖƐ DĂŶƵĂů

ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ ŵĂĐŚŝŶĞ͕ ƐŝůĞŶĐĞ͕ Žƌ ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ ŵĂĐŚŝŶĞ ďĞĞƉƐ ŚĂǀĞ ĂŶƐǁĞƌĞĚ ƚŚĞ ĐĂůů ŽŶ ƚŚĞ
ƌĞŵŽƚĞ ƐŝĚĞ͘

ڦ �D�^ŝŐŶĂů ʹ ƚŚĞ ĨŝĞůĚ ĐĂŶ ĂĐƋƵŝƌĞ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ǀĂůƵĞƐ͗

භ ǀŽŝĐĞ ;sͿ

භ ĂŶƐǁĞƌ ŵĂĐŚŝŶĞ ;�Ϳ

භ ƐŝůĞŶĐĞ ;^Ϳ

භ ƵŶŬŶŽǁŶ ;hͿ

ڦ �D��ĞĐŝƐŝŽŶWƌŽďĂďŝůŝƚǇ ʹ ƉƌŽďĂďŝůŝƚǇ ;ŝŶ йͿ ƐƵĐĐĞƐƐ ƚŚĂƚ ĐŽƌƌĞĐƚůǇ ĚĞƚĞĐƚƐ ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ ƚǇƉĞ

�ĞůŽǁ ŝƐ ĂŶ ĞǆĂŵƉůĞ ŽĨ ƐƵĐŚ Ă ^ǇƐůŽŐ ŵĞƐƐĂŐĞ ǁŝƚŚ �D� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗

&DOO0DFKLQH�(9(17B'(7(&7('B(9 � $0'6LJQDO  �W\SH ± 9�$�6�8!�
$0''HFLVLRQ3UREDELOLW\  �SHUFHQWDJH! �

/Ĩ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ �D� ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ͕ ƚŚĞ �D�^ŝŐŶĂů ĨŝĞůĚ ŝƐ ƐŚŽǁŶ ĞŵƉƚǇ ;ŝ͘Ğ͘ �D�^ŝŐŶĂů с Ϳ͘

&Žƌ ŵŽƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŽŶ ƚŚĞ �D� ĨĞĂƚƵƌĞ͕ ƐĞĞ �ŶƐǁĞƌŝŶŐ DĂĐŚŝŶĞ �ĞƚĞĐƚŝŽŶ ;�D�Ϳ͘

^EDW �ůĂƌŵƐ ŝŶ ^ǇƐůŽŐ DĞƐƐĂŐĞƐ

^EDW ĂůĞƌƚƐ ĂƌĞ ƐĞŶƚ ƚŽ ƚŚĞ ^ǇƐůŽŐ ƐĞƌǀĞƌ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĨŽƌŵĂƚƐ͗

ڦ ZĂŝƐĞĚ �ůĂƌŵƐ͗ Z�/^�Ͳ�>�ZD͗ ф�ůĂƌŵ EĂŵĞх͖ dĞǆƚƵĂů �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ фdĞǆƚƵĂů �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶх͖
^ĞǀĞƌŝƚǇ ф�ůĂƌŵ ^ĞǀĞƌŝƚǇх͖ ^ŽƵƌĐĞ ф�ůĂƌŵ ^ŽƵƌĐĞх͖ hŶŝƋƵĞ /�͗ ф�ůĂƌŵ hŶŝƋƵĞ /� х͘

/Ĩ ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĞǆŝƐƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ĂůĂƌŵ͕ ƚŚĞŶ ƚŚĞƐĞ ĂƌĞ ĂůƐŽ ĂĚĚĞĚ͗ �ĚĚŝƚŝŽŶĂů /ŶĨŽϭ͗ͬ
�ĚĚŝƚŝŽŶĂů /ŶĨŽϮ͗ͬ �ĚĚŝƚŝŽŶĂů /ŶĨŽϯ
dŚĞDĞƐƐĂŐĞƐ͛ ^ĞǀĞƌŝƚǇ ŝƐ ĂƐ ĨŽůůŽǁƐ͗

dĂďůĞ ϱϳͲϱ͗ ^ǇƐůŽŐ DĞƐƐĂŐĞ ^ĞǀĞƌŝƚǇ

/dh WĞƌĐĞŝǀĞĚ ^ĞǀĞƌŝƚǇ
;^EDW �ůĂƌŵ͛Ɛ ^ĞǀĞƌŝƚǇͿ

�ƵĚŝŽ�ŽĚĞƐ ^ǇƐůŽŐ ^ĞǀĞƌŝƚǇ

�ƌŝƚŝĐĂů ZĞĐŽǀĞƌĂďůĞDƐŐ

DĂũŽƌ ZĞĐŽǀĞƌĂďůĞDƐŐ

DŝŶŽƌ ZĞĐŽǀĞƌĂďůĞDƐŐ

tĂƌŶŝŶŐ EŽƚŝĐĞ

/ŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚĞ EŽƚŝĐĞ

�ůĞĂƌĞĚ EŽƚŝĐĞ

Ͳ ϭϭϰϮ Ͳ



�,�Wd�Z�ϱϳ ���^ǇƐůŽŐ ĂŶĚ �ĞďƵŐ ZĞĐŽƌĚŝŶŐ DĞĚŝĂŶƚ ^ŽĨƚǁĂƌĞ ^�� ͮ hƐĞƌΖƐ DĂŶƵĂů

ڦ �ůĞĂƌĞĚ �ůĂƌŵƐ͗ �>��ZͲ�>�ZD͗ ф�ůĂƌŵ EĂŵĞх͖ dĞǆƚƵĂů �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͗ фdĞǆƚƵĂů
�ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶх͖ ^ĞǀĞƌŝƚǇ ф�ůĂƌŵ ^ĞǀĞƌŝƚǇх͖ ^ŽƵƌĐĞ ф�ůĂƌŵ ^ŽƵƌĐĞх͖ hŶŝƋƵĞ /�͗ ф�ůĂƌŵ
hŶŝƋƵĞ /� х͖ /Ĩ ĞǆŝƐƚƐ �ĚĚŝƚŝŽŶĂů /ŶĨŽϭ͗ͬ �ĚĚŝƚŝŽŶĂů /ŶĨŽϮ͗ͬ �ĚĚŝƚŝŽŶĂů /ŶĨŽϯ͗

�ŶĂďůŝŶŐ ^ǇƐůŽŐ
dŽ ƵƐĞ ^ǇƐůŽŐ͕ ǇŽƵ ĨŝƌƐƚ ŶĞĞĚ ƚŽ ĞŶĂďůĞ ŝƚ͘

ߦ dŽ ĞŶĂďůĞ ^ǇƐůŽŐ͗

ϭ͘ KƉĞŶ ƚŚĞ >ŽŐŐŝŶŐ ^ĞƚƚŝŶŐƐ ƉĂŐĞ ;dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚ ŵĞŶƵ х dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚ ƚĂď х >ŽŐŐŝŶŐ ĨŽůĚĞƌ
х >ŽŐŐŝŶŐ ^ĞƚƚŝŶŐƐͿ͘

Ϯ͘ &ƌŽŵ ƚŚĞ Ζ�ŶĂďůĞ ^ǇƐůŽŐΖ ĚƌŽƉͲĚŽǁŶ ůŝƐƚ͕ ƐĞůĞĐƚ �ŶĂďůĞ͘

ϯ͘ �ůŝĐŬ �ƉƉůǇ͘

�ŽŶĨŝŐƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ^ǇƐůŽŐ ^ĞƌǀĞƌ �ĚĚƌĞƐƐ
dŚĞ ĚĞǀŝĐĞ ƐĞŶĚƐ ƚŚĞ ^ǇƐůŽŐ ŵĞƐƐĂŐĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ^ǇƐůŽŐ ƐĞƌǀĞƌΖƐ ĂĚĚƌĞƐƐ͘

ߦ dŽ ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ ƚŚĞ ^ǇƐůŽŐ ƐĞƌǀĞƌ ĂĚĚƌĞƐƐ͗

ϭ͘ KƉĞŶ ƚŚĞ >ŽŐŐŝŶŐ ^ĞƚƚŝŶŐƐ ƉĂŐĞ ;dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚ ŵĞŶƵ х dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚ ƚĂď х >ŽŐŐŝŶŐ ĨŽůĚĞƌ
х >ŽŐŐŝŶŐ ^ĞƚƚŝŶŐƐͿ͘

Ϯ͘ /Ŷ ƚŚĞ Ζ^ǇƐůŽŐ ^ĞƌǀĞƌ /WΖ ĨŝĞůĚ ^ǇƐůŽŐ^ĞƌǀĞƌ/W͕ ĞŶƚĞƌ ƚŚĞ /W ĂĚĚƌĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ^ǇƐůŽŐ ƐĞƌǀĞƌ͘

ϯ͘ /Ŷ ƚŚĞ Ζ^ǇƐůŽŐ ^ĞƌǀĞƌ WŽƌƚΖ ĨŝĞůĚ͕ ĞŶƚĞƌ ƚŚĞ ƉŽƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ^ǇƐůŽŐ ƐĞƌǀĞƌ͘

ϰ͘ �ůŝĐŬ �ƉƉůǇ͘

�ŽŶĨŝŐƵƌŝŶŐ ^ǇƐůŽŐ DĞƐƐĂŐĞ ^ĞǀĞƌŝƚǇ >ĞǀĞů
zŽƵ ĐĂŶ ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ ƚŚĞ ŵŝŶŝŵƵŵ ƐĞǀĞƌŝƚǇ ůĞǀĞů ŽĨ ŵĞƐƐĂŐĞƐ ƚŚĂƚ ǇŽƵ ǁĂŶƚ ƚŽ ŝŶĐůƵĚĞ ŝŶ ^ǇƐůŽŐ
ŵĞƐƐĂŐĞƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĚĞǀŝĐĞ͘ dŚĞ ƐĞǀĞƌŝƚǇ ůĞǀĞůƐ ĂƌĞ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ
ƚĂďůĞ͘

^ĞǀĞƌŝƚǇ >ĞǀĞů
;,ŝŐŚĞƐƚ ƚŽ >ŽǁĞƐƚͿ

^ǇƐůŽŐ ^ƚƌŝŶŐ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

&ĂƚĂů ĞŵĞƌŐ � ƉĂŶŝĐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ ;ƐǇƐƚĞŵ ŝƐ

Ͳ ϭϭϰϯ Ͳ



�,�Wd�Z�ϱϳ ���^ǇƐůŽŐ ĂŶĚ �ĞďƵŐ ZĞĐŽƌĚŝŶŐ DĞĚŝĂŶƚ ^ŽĨƚǁĂƌĞ ^�� ͮ hƐĞƌΖƐ DĂŶƵĂů

^ĞǀĞƌŝƚǇ >ĞǀĞů
;,ŝŐŚĞƐƚ ƚŽ >ŽǁĞƐƚͿ

^ǇƐůŽŐ ^ƚƌŝŶŐ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

ƵŶƐƚĂďůĞͿ͘

�ůĞƌƚ ĂůĞƌƚ � ƉƌŽďůĞŵ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ĂŶĚ ĂŶ
ĂĐƚŝŽŶ ŵƵƐƚ ďĞ ƚĂŬĞŶ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘

�ƌŝƚŝĐĂů Đƌŝƚ � ƉƌŽďůĞŵ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ƚŚĂƚ ŝƐ
ĐƌŝƚŝĐĂů͘

�ƌƌŽƌ ĞƌƌŽƌ �Ŷ ĞƌƌŽƌ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͘

tĂƌŶŝŶŐ ǁĂƌŶŝŶŐ �Ŷ ĞƌƌŽƌ ƚŚĂƚ ŵŝŐŚƚ ŽĐĐƵƌ ŝĨ ŵĞĂƐƵƌĞƐ
ĂƌĞ ŶŽƚ ƚĂŬĞŶ ƚŽ ƉƌĞǀĞŶƚ ŝƚ͘

EŽƚŝĐĞ ŶŽƚŝĐĞ �Ŷ ƵŶƵƐƵĂů ĞǀĞŶƚ ŚĂƐ ŽĐĐƵƌƌĞĚ͘

/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĂů ŝŶĨŽ �Ŷ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů ŵĞƐƐĂŐĞ͘

�ĞďƵŐ ĚĞďƵŐ �ĞďƵŐ ŵĞƐƐĂŐĞ͘

dŚĞ ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ ƐĞǀĞƌŝƚǇ ůĞǀĞů ĂŶĚ Ăůů ŚŝŐŚĞƌ ƐĞǀĞƌŝƚǇ ůĞǀĞůƐ ĂƌĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ^ǇƐůŽŐ ŵĞƐƐĂŐĞ͘ &Žƌ
ĞǆĂŵƉůĞ͕ ŝĨ ǇŽƵ ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ ƚŚĞ ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ ƚŽ �ůĞƌƚ ͕ ƚŚĞ ^ǇƐůŽŐ ŝŶĐůƵĚĞƐ ŵĞƐƐĂŐĞƐ ǁŝƚŚ �ůĞƌƚ
ƐĞǀĞƌŝƚǇ ůĞǀĞů ĂŶĚ ŵĞƐƐĂŐĞƐ ǁŝƚŚ &ĂƚĂů ƐĞǀĞƌŝƚǇ ůĞǀĞů͘

tŚĞŶ ǀŝĞǁŝŶŐ ^ǇƐůŽŐ ŵĞƐƐĂŐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ tĞď ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ;ƐĞĞ sŝĞǁŝŶŐ ^ǇƐůŽŐ DĞƐƐĂŐĞƐ ŽŶ
ƉĂŐĞ�ϭϭϰϳͿ͕ ĞĂĐŚ ƐĞǀĞƌŝƚǇ ůĞǀĞů ŝƐ ĚŝƐƉůĂǇĞĚ ŝŶ Ă ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĐŽůŽƌ͘

ߦ dŽ ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ ƚŚĞ ŵŝŶŝŵƵŵ ŵĞƐƐĂŐĞ ƐĞǀĞƌŝƚǇ ůĞǀĞů ƚŽ ŝŶĐůƵĚĞ ŝŶ ^ǇƐůŽŐ͗

ϭ͘ KƉĞŶ ƚŚĞ >ŽŐŐŝŶŐ ^ĞƚƚŝŶŐƐ ƉĂŐĞ ;dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚ ŵĞŶƵ х dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚ ƚĂď х >ŽŐŐŝŶŐ ĨŽůĚĞƌ
х >ŽŐŐŝŶŐ ^ĞƚƚŝŶŐƐͿ͘

Ϯ͘ &ƌŽŵ ƚŚĞ Ζ>ŽŐ ^ĞǀĞƌŝƚǇ >ĞǀĞůΖ ^ǇƐůŽŐ>ŽŐ>ĞǀĞů ĚƌŽƉͲĚŽǁŶ ůŝƐƚ͕ ƐĞůĞĐƚ ƚŚĞ ƐĞǀĞƌŝƚǇ ůĞǀĞů͘

ϯ͘ �ůŝĐŬ �ƉƉůǇ͘

�ŽŶĨŝŐƵƌŝŶŐ ^ǇƐůŽŐ �ĞďƵŐ >ĞǀĞů
zŽƵ ĐĂŶ ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚ ŽĨ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ;ĚĞďƵŐ ůĞǀĞůͿ ƚŽ ŝŶĐůƵĚĞ ŝŶ ^ǇƐůŽŐ ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘ zŽƵ
ĐĂŶ ĂůƐŽ ĞŶĂďůĞ ƚŚĞ ĚĞǀŝĐĞ ƚŽ ƐĞŶĚ ŵƵůƚŝƉůĞ ^ǇƐůŽŐ ŵĞƐƐĂŐĞƐ ďƵŶĚůĞĚ ŝŶƚŽ Ă ƐŝŶŐůĞ ƉĂĐŬĞƚ͕ ĂŶĚ
ĞŶĂďůĞ Ă ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ ƚŚĂƚ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ ůŽǁĞƌƐ ƚŚĞ ĚĞďƵŐ ůĞǀĞů ǁŚĞŶ ƚŚĞ ĚĞǀŝĐĞΖƐ
�Wh ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ďĞĐŽŵĞ ůŽǁ͕ ĞŶƐƵƌŝŶŐ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ �Wh ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĂƌĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĨŽƌ ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ ǀŽŝĐĞ
ƚƌĂĨĨŝĐ͘

Ͳ ϭϭϰϰ Ͳ



�,�Wd�Z�ϱϳ ���^ǇƐůŽŐ ĂŶĚ �ĞďƵŐ ZĞĐŽƌĚŝŶŐ DĞĚŝĂŶƚ ^ŽĨƚǁĂƌĞ ^�� ͮ hƐĞƌΖƐ DĂŶƵĂů

ߦ dŽ ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ ƚŚĞ ^ǇƐůŽŐ ĚĞďƵŐ ůĞǀĞů͗

ϭ͘ KƉĞŶ ƚŚĞ >ŽŐŐŝŶŐ ^ĞƚƚŝŶŐƐ ƉĂŐĞ ;dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚ ŵĞŶƵ х dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚ ƚĂď х >ŽŐŐŝŶŐ ĨŽůĚĞƌ
х >ŽŐŐŝŶŐ ^ĞƚƚŝŶŐƐͿ͘

Ϯ͘ &ƌŽŵ ƚŚĞ ΖsŽ/W �ĞďƵŐ >ĞǀĞůΖ 'ǁ�ĞďƵŐ>ĞǀĞů ĚƌŽƉͲĚŽǁŶ ůŝƐƚ͕ ƐĞůĞĐƚ ƚŚĞ ĚĞďƵŐ ůĞǀĞů ŽĨ
^ǇƐůŽŐ ŵĞƐƐĂŐĞƐ͗

භ EŽ �ĞďƵŐ͗ �ŝƐĂďůĞƐ ^ǇƐůŽŐ ĂŶĚ ŶŽ ^ǇƐůŽŐ ŵĞƐƐĂŐĞƐ ĂƌĞ ƐĞŶƚ͘

භ �ĂƐŝĐ͗ ^ĞŶĚƐ ĚĞďƵŐ ůŽŐƐ ŽĨ ŝŶĐŽŵŝŶŐ ĂŶĚ ŽƵƚŐŽŝŶŐ ^/WŵĞƐƐĂŐĞƐ͘

භ �ĞƚĂŝůĞĚ͗ ^ĞŶĚƐ ĚĞďƵŐ ůŽŐƐ ŽĨ ŝŶĐŽŵŝŶŐ ĂŶĚ ŽƵƚŐŽŝŶŐ ^/WŵĞƐƐĂŐĞ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ŵĂŶǇ
ŽƚŚĞƌ ůŽŐŐĞĚ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘

ϯ͘ &ƌŽŵ ƚŚĞ Ζ^ǇƐůŽŐ KƉƚŝŵŝǌĂƚŝŽŶΖ ^ǇƐůŽŐKƉƚŝŵŝǌĂƚŝŽŶ ĚƌŽƉͲĚŽǁŶ ůŝƐƚ͕ ƐĞůĞĐƚ ǁŚĞƚŚĞƌ ǇŽƵ
ǁĂŶƚ ƚŚĞ ĚĞǀŝĐĞ ƚŽ ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞ ĂŶĚ ďƵŶĚůĞ ŵƵůƚŝƉůĞ ĚĞďƵŐ ŵĞƐƐĂŐĞƐ ŝŶƚŽ Ă ƐŝŶŐůĞ h�W
ƉĂĐŬĞƚ ďĞĨŽƌĞ ƐĞŶĚŝŶŐ ŝƚ ƚŽ Ă ^ǇƐůŽŐ ƐĞƌǀĞƌ͘ dŚĞ ďĞŶĞĨŝƚ ŽĨ ƚŚĞ ĨĞĂƚƵƌĞ ŝƐ ƚŚĂƚ ŝƚ ƌĞĚƵĐĞƐ ƚŚĞ
ŶƵŵďĞƌ ŽĨ h�W ^ǇƐůŽŐ ƉĂĐŬĞƚƐ͕ ƚŚĞƌĞďǇ ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ ;ŽƉƚŝŵŝǌŝŶŐͿ �Wh ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ͘ dŚĞ ƐŝǌĞ ŽĨ
ƚŚĞ ďƵŶĚůĞĚ ŵĞƐƐĂŐĞ ŝƐ ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ DĂǆ�ƵŶĚůĞ^ǇƐůŽŐ>ĞŶŐƚŚ ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ͘

ϰ͘ &ƌŽŵ ƚŚĞ Ζ^ǇƐůŽŐ �Wh WƌŽƚĞĐƚŝŽŶΖ ^ǇƐůŽŐ�ƉƵWƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ĚƌŽƉͲĚŽǁŶ ůŝƐƚ͕ ƐĞůĞĐƚ ǁŚĞƚŚĞƌ
ǇŽƵ ǁĂŶƚ ƚŽ ĞŶĂďůĞ ƚŚĞ ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ ĨĞĂƚƵƌĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚĞǀŝĐĞΖƐ �Wh ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĚƵƌŝŶŐ ĚĞďƵŐ
ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ͕ ĞŶƐƵƌŝŶŐ ǀŽŝĐĞ ƚƌĂĨĨŝĐ ŝƐ ƵŶĂĨĨĞĐƚĞĚ͘ /Ĩ �Wh ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĚƌŽƉ ;ŝ͘Ğ͕͘ ŚŝŐŚ �Wh ƵƐĂŐĞͿ
ƚŽ Ă ĐƌŝƚŝĐĂů ůĞǀĞů ;ƵƐĞƌͲĚĞĨŝŶĞĚ ƚŚƌĞƐŚŽůĚͿ͕ ƚŚĞ ĚĞǀŝĐĞ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ ůŽǁĞƌƐ ƚŚĞ ĚĞďƵŐ ůĞǀĞů
ƚŽ ĨƌĞĞ ƵƉ �Wh ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ĚĞďƵŐͲůĞǀĞů ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůŝƚǇ͘
tŚĞŶ �Wh ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ďĞĐŽŵĞ ĂǀĂŝůĂďůĞ ĂŐĂŝŶ͕ ƚŚĞ ĚĞǀŝĐĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ƚŚĞ ĚĞďƵŐ ůĞǀĞů ƚŽ ŝƚƐΖ
ƉƌĞǀŝŽƵƐ ƐĞƚƚŝŶŐ͘ &Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ŝĨ ǇŽƵ ƐĞƚ ƚŚĞ Ζ�ĞďƵŐ >ĞǀĞůΖ ƚŽ �ĞƚĂŝůĞĚ ĂŶĚ �Wh ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ
ĚĞĐƌĞĂƐĞ ƚŽ ƚŚĞ ĚĞĨŝŶĞĚ ƚŚƌĞƐŚŽůĚ͕ ƚŚĞ ĚĞǀŝĐĞ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ ĐŚĂŶŐĞƐ ƚŚĞ ůĞǀĞů ƚŽ �ĂƐŝĐ͕
ĂŶĚ ŝĨ ƚŚĂƚ ŝƐ ŶŽƚ ĞŶŽƵŐŚ͕ ŝƚ ĐŚĂŶŐĞƐ ƚŚĞ ůĞǀĞů ƚŽ EŽ �ĞďƵŐ͘ KŶĐĞ �Wh ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĂƌĞ
ƌĞƚƵƌŶĞĚ ƚŽ ŶŽƌŵĂů͕ ƚŚĞ ĚĞǀŝĐĞ ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ ĐŚĂŶŐĞƐ ƚŚĞ ĚĞďƵŐ ůĞǀĞů ďĂĐŬ ƚŽ ŝƚƐΖ ŽƌŝŐŝŶĂů
ƐĞƚƚŝŶŐ ;ŝ͘Ğ͕͘ �ĞƚĂŝůĞĚͿ͘ dŚĞ ƚŚƌĞƐŚŽůĚ ŝƐ ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ �ĞďƵŐ>ĞǀĞů,ŝŐŚdŚƌĞƐŚŽůĚ
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ͘

ϱ͘ �ůŝĐŬ �ƉƉůǇ͘

ZĞƉŽƌƚŝŶŐ DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ hƐĞƌ �ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ
dŚĞ ĚĞǀŝĐĞ ĐĂŶ ƌĞƉŽƌƚ ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ;ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐͿ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞǀŝĐĞΖƐ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ
;Ğ͘Ő͕͘ tĞď ĂŶĚ �>/Ϳ ďǇ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƵƐĞƌƐ͕ ŝŶ ^ǇƐůŽŐ ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘ zŽƵ ĐĂŶ ĂůƐŽ ǀŝĞǁ ƚŚĞ ůŽŐŐĞĚ
ƵƐĞƌ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞtĞď ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ;ƐĞĞ sŝĞǁŝŶŐ tĞď hƐĞƌ �ĐƚŝǀŝƚǇ >ŽŐƐͿ͘

dŚĞ ^ǇƐůŽŐ ŵĞƐƐĂŐĞ ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ ƚŚĞƐĞ ůŽŐƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐƚƌŝŶŐ Η�ĐƚŝǀŝƚǇ >ŽŐΗ͘ �ĂĐŚ ůŽŐŐĞĚ ƵƐĞƌ ĂĐƚŝǀŝƚǇ
ŝŶĐůƵĚĞƐ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗

Ͳ ϭϭϰϱ Ͳ



�,�Wd�Z�ϱϳ ���^ǇƐůŽŐ ĂŶĚ �ĞďƵŐ ZĞĐŽƌĚŝŶŐ DĞĚŝĂŶƚ ^ŽĨƚǁĂƌĞ ^�� ͮ hƐĞƌΖƐ DĂŶƵĂů

ڦ hƐĞƌŶĂŵĞ ;Ğ͘Ő͕͘ Η�ĚŵŝŶΗͿ ŽĨ ƚŚĞ ƵƐĞƌ ƚŚĂƚ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ƚŚĞ ĂĐƚŝŽŶ

ڦ /W ĂĚĚƌĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐůŝĞŶƚ W� ĨƌŽŵ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞtĞď ƵƐĞƌ ĂĐĐĞƐƐĞĚ ƚŚĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ

ڦ WƌŽƚŽĐŽů ƵƐĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐĞƐƐŝŽŶ ;Ğ͘Ő͕͘ ^^, Žƌ ,ddWͿ

dŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĞǆĂŵƉůĞ ƐŚŽǁƐ Ă tĞďͲƵƐĞƌ ĂĐƚŝǀŝƚǇ ůŽŐ ;ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ Ă ůŽŐŝŶ ĂĐƚŝŽŶͿ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂďŽǀĞͲ
ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͗

������������ � ���������� � /RFDO � �127,&( � >6 ����@ >%,' �DDG�����@
$FWLYLW\ /RJ�:(%� 6XFFHVVIXO ORJLQ DW �������������� 8VHU� $GPLQ� 6HVVLRQ�
+773 �������������

dŚĞ ĚĞǀŝĐĞ ĐĂŶ ƌĞƉŽƌƚ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƵƐĞƌ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͗

ڦ DŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͕ ĨŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͗

������������ � ���������� � /RFDO � �127,&( � >6 ����@ >%,' �DDG�����@
$FWLYLW\ /RJ� 0D[ /RJLQ $WWHPSWV ZDV FKDQJHG IURP 
�
 WR 
�
� 8VHU� $GPLQ�
6HVVLRQ� +773 �������������

ڦ DŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚĂďůĞ ĨŝĞůĚƐ͕ ĂŶĚ ĂĚĚŝƚŝŽŶ ĂŶĚ ĚĞůĞƚŝŽŶ ŽĨ ƚĂďůĞ ƌŽǁƐ͕ ĨŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͗

������������ � ���������� � 127,&( � >6 ����@ >%,' �DDG�����@ $FWLYLW\ /RJ�
&ODVVLILFDWLRQ � UHPRYH OLQH �� 8VHU� $GPLQ� 6HVVLRQ� +773 �������������

ڦ DŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ ĚƵĞ ƚŽ ĂŶ ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů ŝŶŝ ĨŝůĞ ƵƉůŽĂĚ͘ /Ĩ ǇŽƵ ĐŚŽŽƐĞ ƚŚŝƐ
ŽƉƚŝŽŶ͕ ǇŽƵ ĐĂŶ ĂůƐŽ ĚĞĨŝŶĞ ƚŚĞ ŵĂǆŝŵƵŵ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ůŝŶĞƐ ŽĨ ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ ƚŽ ůŽŐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ
ŝŶŝ ĨŝůĞ͕ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ Ζ/ŶĐƌĞŵĞŶƚĂů /E/ �ĐƚŝǀŝƚǇ >ŽŐƐ DĂǆ EƵŵďĞƌΖ ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ͘

ڦ �ŶƚĞƌĞĚ �>/ ĐŽŵŵĂŶĚƐ ;ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƐĞĐƵƌŝƚǇͲƐĞŶƐŝƚŝǀĞ ĐŽŵŵĂŶĚƐ ĂƌĞ ůŽŐŐĞĚ ǁŝƚŚŽƵƚ
ƚŚĞ ĞŶƚĞƌĞĚ ǀĂůƵĞͿ͘

ڦ �ŽŶĨŝŐƵƌĂƚŝŽŶ ĨŝůĞ ƵƉůŽĂĚ ;ƌĞƉŽƌƚĞĚ ǁŝƚŚŽƵƚ ƉĞƌͲƉĂƌĂŵĞƚĞƌ ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐͿ͘

ڦ �ƵǆŝůŝĂƌǇ ĨŝůĞ ƵƉůŽĂĚ ĂŶĚ ƐŽĨƚǁĂƌĞ ƵƉĚĂƚĞ͘

ڦ �ĞǀŝĐĞ ƌĞƐĞƚ ĂŶĚ ďƵƌŶ ƚŽ ĨůĂƐŚ ŵĞŵŽƌǇ͘

ڦ �ĐĐĞƐƐ ƚŽ ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ tĞď ƉĂŐĞƐ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞtĞď ƵƐĞƌΖƐ ĂĐĐĞƐƐ ůĞǀĞů͘

ڦ DŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ΗƐĞŶƐŝƚŝǀĞΗ ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͘

ڦ >ŽŐ ŝŶ ĂŶĚ ůŽŐ ŽƵƚ͘

ڦ �ĐƚŝŽŶƐ ŶŽƚ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ ĐŚĂŶŐĞƐ ;ĨŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ĨŝůĞ ƵƉůŽĂĚƐ͕ ĨŝůĞ ĚĞůĞƚĞ͕ ůŽĐŬͲ
ƵŶůŽĐŬ ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ ĂĐƚŝŽŶƐ͕ >��W ĐůĞĂƌ ĐĂĐŚĞ͕ ƌĞŐŝƐƚĞƌͲƵŶƌĞŐŝƐƚĞƌ͕ ĂŶĚ ƐƚĂƌƚͲƐƚŽƉ ƚƌƵŶŬͿ͘
/Ŷ ƚŚĞtĞď͕ ƚŚĞƐĞ ĂĐƚŝŽŶƐ ĂƌĞ ƚǇƉŝĐĂůůǇ ĚŽŶĞ ďǇ ĐůŝĐŬŝŶŐ Ă ďƵƚƚŽŶ ;Ğ͘Ő͕͘ ƚŚĞ >K�< ďƵƚƚŽŶͿ͘

&Žƌ ŵŽƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŽŶ ĞĂĐŚ ŽĨ ƚŚĞ ĂďŽǀĞ ůŝƐƚĞĚ ŽƉƚŝŽŶƐ͕ ƐĞĞ ^ǇƐůŽŐ͕ ��Z ĂŶĚ �ĞďƵŐ
WĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͘

Ͳ ϭϭϰϲ Ͳ



�,�Wd�Z�ϱϳ ���^ǇƐůŽŐ ĂŶĚ �ĞďƵŐ ZĞĐŽƌĚŝŶŐ DĞĚŝĂŶƚ ^ŽĨƚǁĂƌĞ ^�� ͮ hƐĞƌΖƐ DĂŶƵĂů

dŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ ŚŽǁ ƚŽ ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƵƐĞƌ ĂĐƚŝǀŝƚǇ ůŽŐŐŝŶŐ
ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ tĞď ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͘ zŽƵ ĐĂŶ ĂůƐŽ ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ ŝƚ ƚŚƌŽƵŐŚ ŝŶŝ ĨŝůĞ �ĐƚŝǀŝƚǇ>ŝƐƚdŽ>ŽŐ Žƌ �>/
;FRQILJXUH WURXEOHVKRRW ! DFWLYLW\�ORJͿ͘

ߦ dŽ ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ ŽĨ ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ ƵƐĞƌ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͗

ϭ͘ KƉĞŶ ƚŚĞ >ŽŐŐŝŶŐ ^ĞƚƚŝŶŐƐ ƉĂŐĞ ;dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚ ƚĂď х dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŵĞŶƵ х >ŽŐŐŝŶŐ ĨŽůĚĞƌ
х >ŽŐŐŝŶŐ ^ĞƚƚŝŶŐƐͿ͘

Ϯ͘ hŶĚĞƌ ƚŚĞ �ĐƚŝǀŝƚǇ dǇƉĞƐ ƚŽ ZĞƉŽƌƚ ŐƌŽƵƉ͕ ƐĞůĞĐƚ ƚŚĞ ĂĐƚŝŽŶƐ ƚŽ ƌĞƉŽƌƚ ƚŽ ƚŚĞ ^ǇƐůŽŐ ƐĞƌǀĞƌ͘
dŽ ƐĞůĞĐƚ ;Žƌ ĚĞƐĞůĞĐƚͿ Ăůů ĂĐƚŝǀŝƚǇ ƚǇƉĞƐ͕ ĐůŝĐŬ ƚŚĞ Ζ^ĞůĞĐƚ �ůůΖ ĐŚĞĐŬ ďŽǆ͘

ϯ͘ �ůŝĐŬ �ƉƉůǇ͘

Ɣ /RJJLQJ RI &/, FRPPDQGV FDQ RQO\ EH FRQILJXUHG WKURXJK &/, RU LQL ILOH�
Ɣ <RX FDQ FRQILJXUH WKH GHYLFH WR VHQG DQ 6103 WUDS HDFK WLPH D XVHU SHUIRUPV DQ

DFWLRQ� )RU PRUH LQIRUPDWLRQ� VHH (QDEOLQJ 6103 7UDSV IRU:HE $FWLYLW\ RQ
SDJH����

Ɣ ,I \RX HQDEOH RU HQIRUFH SDVVZRUG REVFXULW\ �REVFXUH�SDVVZRUG�PRGH RQ RU
HQIRUFH�SDVVZRUG�FRPSOH[LW\� DQG D SDVVZRUG LV FRQILJXUHG IRU D QHZ
PDQDJHPHQW XVHU �VXFFHVVIXOO\ RU QRW� RU WKH SDVVZRUG RI DQ H[LVWLQJ XVHU LV
PRGLILHG �LQ WKH /RFDO 8VHUV WDEOH�� WKH SDVVZRUG LV QRW VKRZQ LQ WKH $FWLYLW\ /RJ�

sŝĞǁŝŶŐ ^ǇƐůŽŐ DĞƐƐĂŐĞƐ
zŽƵ ĐĂŶ ǀŝĞǁ ^ǇƐůŽŐ ŵĞƐƐĂŐĞƐ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĚĞǀŝĐĞ ƵƐŝŶŐ ĂŶǇ ŽĨ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ^ǇƐůŽŐ ƐĞƌǀĞƌ
ƚǇƉĞƐ͗

Ͳ ϭϭϰϳ Ͳ



�,�Wd�Z�ϱϳ ���^ǇƐůŽŐ ĂŶĚ �ĞďƵŐ ZĞĐŽƌĚŝŶŐ DĞĚŝĂŶƚ ^ŽĨƚǁĂƌĞ ^�� ͮ hƐĞƌΖƐ DĂŶƵĂů

ڦ �ĞǀŝĐĞΖƐ tĞď /ŶƚĞƌĨĂĐĞ͗ dŚĞ ĚĞǀŝĐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĂŶ ĞŵďĞĚĚĞĚ ^ǇƐůŽŐ ƐĞƌǀĞƌ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ
ĂĐĐĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞtĞď ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ ;dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚ ƚĂď х dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŵĞŶƵ хDĞƐƐĂŐĞ
>ŽŐ Ϳ͘ zŽƵ ĐĂŶ ƐĞůĞĐƚ ƚŚĞ ^ǇƐůŽŐ ŵĞƐƐĂŐĞƐ ĚŝƐƉůĂǇĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƉĂŐĞ͕ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ĐŽƉǇͲĂŶĚͲ
ƉĂƐƚĞ ƚŚĞŵ ŝŶƚŽ Ă ƚĞǆƚ ĞĚŝƚŽƌ ƐƵĐŚ ĂƐ EŽƚĞƉĂĚ͘ dŚŝƐ ƚĞǆƚ ĨŝůĞ ;ƚǆƚͿ ĐĂŶ ƚŚĞŶ ďĞ ƐĞŶƚ ƚŽ
�ƵĚŝŽ�ŽĚĞƐ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚĞĂŵ ĨŽƌ ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ ĂŶĚ ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ͘

dŚĞ ĚŝƐƉůĂǇĞĚ ůŽŐŐĞĚ ŵĞƐƐĂŐĞƐ ĂƌĞ ĐŽůŽƌͲĐŽĚĞĚ ďĂƐĞĚ ŽŶ ŵĞƐƐĂŐĞ ƚǇƉĞ͗

භ ΗŶŽƚŝĐĞΗ͗ �ĂƌŬ ŐƌĞĞŶ

භ ΗĞƌƌŽƌΗ͕ ΗĐƌŝƚΗ͕ ΗĂůĞƌƚΗ͕ ΗĞŵĞƌŐΗ͗ ZĞĚ

භ ΗĚĞďƵŐΗ͗ �ůĂĐŬ

භ ΗŝŶĨŽΗ͗ �ůƵĞ

භ ΗǁĂƌŶΗ͗DĂŐĞŶƚĂ

dŚĞ ƉĂŐĞ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ǀĂƌŝŽƵƐ ďƵƚƚŽŶƐ ƚŽ ĚŽ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ĂĐƚŝŽŶƐ͗

dĂďůĞ ϱϳͲϲ͗ �ƵƚƚŽŶƐ ŽŶ DĞƐƐĂŐĞ >ŽŐ WĂŐĞ

�ƵƚƚŽŶ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

^ƚĂƌƚ ZĞƐƵŵĞƐ ƚŚĞ ŵĞƐƐĂŐĞ ůŽŐ ĂĨƚĞƌ ŝƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƐƚŽƉƉĞĚ ;ƐĞĞ ƚŚĞ ^ƚŽƉ ďƵƚƚŽŶͿ͘

^ƚŽƉ ^ƚŽƉƐ ƚŚĞ ŵĞƐƐĂŐĞ ůŽŐ͕ ĂůůŽǁŝŶŐ ǇŽƵ ƚŽ ĞĂƐŝůǇ ƐĐƌŽůů ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ŵĞƐƐĂŐĞƐ ƚŽ
Ă ƐƉĞĐŝĨŝĐ ŵĞƐƐĂŐĞ͘

�ůĞĂƌ �ůĞĂƌƐ ƚŚĞ ŵĞƐƐĂŐĞ ůŽŐ͘ dŚĞ ďƵƚƚŽŶ ĐĂŶ ŽŶůǇ ďĞ ĐůŝĐŬĞĚ ĂĨƚĞƌ ǇŽƵ ŚĂǀĞ
ƐƚŽƉƉĞĚ ƚŚĞ ŵĞƐƐĂŐĞ ůŽŐ ;ƐĞĞ ƚŚĞ ^ƚŽƉ ďƵƚƚŽŶͿ͘
EŽƚĞ͗ /Ĩ ǇŽƵ ŶĂǀŝŐĂƚĞ ĂǁĂǇ ĨƌŽŵ ƚŚĞDĞƐƐĂŐĞ >ŽŐ ƉĂŐĞ ƚŽ ĂŶŽƚŚĞƌ ƉĂŐĞ͕ ƚŚĞ
DĞƐƐĂŐĞ >ŽŐ ŝƐ ƐƚŽƉƉĞĚ ĂŶĚ ĐůĞĂƌĞĚ͘

Ͳ ϭϭϰϴ Ͳ



�,�Wd�Z�ϱϳ ���^ǇƐůŽŐ ĂŶĚ �ĞďƵŐ ZĞĐŽƌĚŝŶŐ DĞĚŝĂŶƚ ^ŽĨƚǁĂƌĞ ^�� ͮ hƐĞƌΖƐ DĂŶƵĂů

Ɣ ,W
V QRW UHFRPPHQGHG WR NHHS D0HVVDJH /RJ VHVVLRQ RSHQ IRU D SURORQJHG SHULRG�
7KLV PD\ FDXVH WKH GHYLFH WR RYHUORDG� )RU SURORQJHG �DQG GHWDLOHG� GHEXJJLQJ�
XVH DQ H[WHUQDO 6\VORJ VHUYHU�

Ɣ 7KH0HVVDJH /RJ SDJH SURYLGHV OLPLWHG 6\VORJ VHUYHU IXQFWLRQDOLW\�

ڦ �ĞǀŝĐĞΖƐ �>/͗ dŚĞ ĚĞǀŝĐĞ ƐĞŶĚƐ ĞƌƌŽƌ ŵĞƐƐĂŐĞƐ ;Ğ͘Ő͕͘ ^ǇƐůŽŐ ŵĞƐƐĂŐĞƐͿ ƚŽ ƚŚĞ �>/ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ
ƚŽ ƚŚĞ ĐŽŶĨŝŐƵƌĞĚ ĚĞƐƚŝŶĂƚŝŽŶ͘

භ dŽ ƐƚĂƌƚ ĚĞďƵŐ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͗

GHEXJ ORJ

භ dŽ ƐƚŽƉ ĚĞďƵŐ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͗

QR GHEXJ ORJ

භ dŽ ƐƚŽƉ Ăůů ĚĞďƵŐ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ͗

QR GHEXJ ORJ DOO

ڦ WĞƌƐŝƐƚĞŶƚ >ŽŐŐŝŶŐ ^ƚŽƌĂŐĞ ŽŶ ƚŚĞ �ĞǀŝĐĞ͗ &Žƌ ŵŽƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ƐĞĞ sŝĞǁŝŶŐ WĞƌƐŝƐƚĞŶƚͲ
>ŽŐŐŝŶŐ ^ƚŽƌĂŐĞ͘

ڦ tŝƌĞƐŚĂƌŬ͗ dŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ͕ ŶĞƚǁŽƌŬ ƉƌŽƚŽĐŽů ĂŶĂůǇǌĞƌ ;ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŝƌĞƐŚĂƌŬ͘ŽƌŐͿ͘

:KHQ GHEXJ UHFRUGLQJ LV HQDEOHG DQG 6\VORJ PHVVDJHV DUH DOVR LQFOXGHG LQ WKH GHEXJ
UHFRUGLQJ� WR YLHZ 6\VORJ PHVVDJHV XVLQJ :LUHVKDUN� \RX PXVW LQVWDOO $XGLR&RGHV

:LUHVKDUN SOXJ�LQ �DFV\VORJ�GOO�� 2QFH WKH SOXJ�LQ LV LQVWDOOHG� 6\VORJ PHVVDJHV DUH
GHFRGHG DV �$& 6<6/2*� DQG GLVSOD\HG XVLQJ WKH �DFV\VORJ� ILOWHU �LQVWHDG RI WKH
UHJXODU �V\VORJ� ILOWHU�� )RU PRUH LQIRUPDWLRQ RQ GHEXJ UHFRUGLQJ� VHH 'HEXJ 5HFRUGLQJ�

ڦ �ƵĚŝŽ�ŽĚĞƐ ^ǇƐůŽŐ sŝĞǁĞƌ͗ dŚŝƐ ƵƚŝůŝƚǇ ĐĂŶ ďĞ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ƚǁŽ ŵĂũŽƌ ƚĂƐŬƐ͗

භ ZĞĐŽƌĚŝŶŐ ĂŶĚ ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ ƐǇƐůŽŐ ŵĞƐƐĂŐĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĚĞǀŝĐĞ

භ �ŶĂůǇǌŝŶŐ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ůŽŐƐ ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƐƵƉƉŽƌƚ ĨŽƌ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ ^/W ůĂĚĚĞƌ ĚŝĂŐƌĂŵƐͿ

dŽ ŽďƚĂŝŶ ƚŚĞ ^ǇƐůŽŐ sŝĞǁĞƌ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ĨŝůĞ͕ ĚŽǁŶůŽĂĚ ŝƚ ĨƌŽŵ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƵͲ
ĚŝŽĐŽĚĞƐ͘ĐŽŵͬůŝďƌĂƌǇͬĨŝƌŵǁĂƌĞ͘

Ͳ ϭϭϰϵ Ͳ



�,�Wd�Z�ϱϳ ���^ǇƐůŽŐ ĂŶĚ �ĞďƵŐ ZĞĐŽƌĚŝŶŐ DĞĚŝĂŶƚ ^ŽĨƚǁĂƌĞ ^�� ͮ hƐĞƌΖƐ DĂŶƵĂů

&ŝŐƵƌĞ ϱϳͲϭ͗ �ǆĂŵƉůĞ ŽĨ ^ǇƐůŽŐ DĞƐƐĂŐĞƐ ŝŶ ^ǇƐůŽŐ sŝĞǁĞƌ

&ŝŐƵƌĞ ϱϳͲϮ͗ �ǆĂŵƉůĞ ŽĨ ^/W >ĂĚĚĞƌ �ŝĂŐƌĂŵ ŝŶ ^ǇƐůŽŐ sŝĞǁĞƌ

ڦ dŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ͕ ^ǇƐůŽŐ ^ĞƌǀĞƌ͗ �ŶǇ ƚŚŝƌĚͲƉĂƌƚǇ͕ ^ǇƐůŽŐ ƐĞƌǀĞƌ ƉƌŽŐƌĂŵ ƚŚĂƚ ĞŶĂďůĞƐ ĨŝůƚĞƌŝŶŐ ŽĨ
ŵĞƐƐĂŐĞƐ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƉƌŝŽƌŝƚǇ͕ /W ƐĞŶĚĞƌ ĂĚĚƌĞƐƐ͕ ƚŝŵĞ͕ ĂŶĚ ĚĂƚĞ͘

^ǇƐůŽŐ DĞƐƐĂŐĞ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ĨŽƌ �Wh KǀĞƌůŽĂĚ
tŚĞŶĞǀĞƌ ƚŚĞ ĚĞǀŝĐĞ ĚĞƚĞĐƚƐ Ă �Wh ŽǀĞƌůŽĂĚ͕ ŝƚ ƐĞŶĚƐ Ă ^ǇƐůŽŐ ŵĞƐƐĂŐĞ ƚŚĂƚ ƐŚŽǁƐ �Wh
ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ;ƚĂƐŬƐͿ ƉĞƌ ĐŽƌĞ͘ dŚŝƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĐĂŶ ŚĞůƉ ŝŶ ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ
ƚŚĞ ĐĂƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ŽǀĞƌůŽĂĚ͘ tŚĞŶ ƚŚĞ ĚĞǀŝĐĞĚĞƚĞĐƚƐ Ă �Wh ŽǀĞƌůŽĂĚ͕ ŝƚ ƐĞŶĚƐ Ă ^ǇƐůŽŐ ŵĞƐƐĂŐĞ
ĞǀĞƌǇ ϭϬ ƐĞĐŽŶĚƐ ƵŶƚŝů ŝƚ ƌĞƚƵƌŶƐ ƚŽ ŶŽƌŵĂů ƐƚĂƚĞ͘

Ͳ ϭϭϱϬ Ͳ



�,�Wd�Z�ϱϳ ���^ǇƐůŽŐ ĂŶĚ �ĞďƵŐ ZĞĐŽƌĚŝŶŐ DĞĚŝĂŶƚ ^ŽĨƚǁĂƌĞ ^�� ͮ hƐĞƌΖƐ DĂŶƵĂů

<RX FDQ DOVR YLHZ &38 XWLOL]DWLRQ WKURXJK WKH &/,� E\ XVLQJ WKH IROORZLQJ FRPPDQG�
VKRZ V\VWHP XWLOL]DWLRQ

dŚĞ ĨŝŐƵƌĞ ďĞůŽǁ ƐŚŽǁƐ ĂŶ ĞǆĂŵƉůĞ ŽĨ Ă ^ǇƐůŽŐ ŵĞƐƐĂŐĞ ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ Ă �Wh ŽǀĞƌůŽĂĚ͘
�Wh ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŝƐ ƐŚŽǁŶ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ Η�WhhƚŝůDŽŶŝƚŽƌΗ ƐĞĐƚŝŽŶ ;ƐŚŽǁŶ ŝŶ ƉŝŶŬͿ͘ dŚĞ
ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ ƚĂďůĞ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ ƚŚĞ ĚŝƐƉůĂǇĞĚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

dĂďůĞ ϱϳͲϳ͗ �Wh KǀĞƌůŽĂĚ &ŝĞůĚƐ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ŝŶ ^ǇƐůŽŐ DĞƐƐĂŐĞ

&ŝĞůĚ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

�&ŝƌƐƚ ůŝŶĞ ;ƐŚŽǁŶ ŝŶ ƉŝŶŬͿ�

͞�ŽƌĞ͟ /ŶĚĞǆ ŽĨ ƚŚĞ �Wh ĐŽƌĞ͘

͞�Wh hƚŝů͟ �Wh ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ ;ŝŶ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞͿ͘

͞ƉĞƌŝŽĚ͟ dŽƚĂů ƉĞƌŝŽĚ ;ŝŶ ŵƐĞĐͿ͘

^ĞĐŽŶĚ ůŝŶĞ

͞ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ ƉĞƌŝŽĚ͟ �ƵƌĂƚŝŽŶ ;ŝŶ ŵƐĞĐͿ ŽĨ �Wh ŽǀĞƌůŽĂĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƚŽƚĂů ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ
ƉĞƌŝŽĚ͘

͞ƚŽƚĂů͞ DŽŶŝƚŽƌĞĚ ƉĞƌŝŽĚ ;ŝŶ ŵƐĞĐͿ͘

^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ƉĞƌ ƚĂƐŬ ;ƉƌŽĐĞƐƐͿ ŝŶ ŽǀĞƌůŽĂĚĞĚ ĐŽƌĞƐ ŽŶůǇ
EŽƚĞ͗ �Ǉ ĚĞĨĂƵůƚ͕ ƚŚĞ ^ǇƐůŽŐ ŵĞƐƐĂŐĞ ŽŶůǇ ƐŚŽǁƐ ƚŚĞ ĨŝǀĞ ŵŽƐƚ ƵƐĞĚ ƚĂƐŬƐ ŝŶ ƚŚĞ ůĂƐƚ
ƉĞƌŝŽĚ͘

͞EĂŵĞ ;d/�Ϳ͟ EĂŵĞ ŽĨ ƚĂƐŬ ;ƉƌŽĐĞƐƐͿ͘

͞�ŽƌĞ͟ /ŶĚĞǆ ŽĨ ƚŚĞ �Wh ĐŽƌĞ͘

͞hƐĂŐĞ ŵƐ͟ dŽƚĂů ƚŝŵĞ ;ŵƐĞĐͿ ŽĨ ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ ƉĞƌŝŽĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƚĂƐŬ ƵƚŝůŝǌĞĚ
�Wh͘

Ͳ ϭϭϱϭ Ͳ



�,�Wd�Z�ϱϳ ���^ǇƐůŽŐ ĂŶĚ �ĞďƵŐ ZĞĐŽƌĚŝŶŐ DĞĚŝĂŶƚ ^ŽĨƚǁĂƌĞ ^�� ͮ hƐĞƌΖƐ DĂŶƵĂů

&ŝĞůĚ �ĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

͞hƐĂŐĞ й͟ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƚŝŵĞ ŽĨŵŽŶŝƚŽƌĞĚ ƉĞƌŝŽĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƚĂƐŬ ƵƚŝůŝǌĞĚ
�Wh͘

͞dŽƚĂů ŵƐ� ;йͿ͟ dŽƚĂů ƚŝŵĞ ;ŝŶ ŵƐĞĐͿ ĂŶĚ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ƚŚĂƚ ƚĂƐŬ ƵƚŝůŝǌĞĚ �Wh
ĚƵƌŝŶŐ ĞŶƚŝƌĞ ƉĞƌŝŽĚ͘

͞ƉĞĂŬ ŵƐ͟ DĂǆŝŵƵŵ ůĂƐƚŝŶŐ ƚŝŵĞ ;ŵƐĞĐͿ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƚĂƐŬ ƵƚŝůŝǌĞĚ �Wh ĚƵƌŝŶŐ
ƚŚĞ ƉĞƌŝŽĚ͘

͞η^ǁŝƚĐŚ͟ �ŽŶƚĞǆƚ ƐǁŝƚĐŚ ƚŝŵĞ Ͳ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ ƉĞƌŝŽĚƐ ƚŚĂƚ
ǁĞƌĞ ĂůůŽĐĂƚĞĚ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ƚĂƐŬ͘

^ƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ƉĞƌ �Wh ĐŽƌĞ

Η�WhηΗ /ŶĚĞǆ ŽĨ ƚŚĞ �Wh ĐŽƌĞ͘

ΗhƐĞƌΗ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ �Wh ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ŽĐĐƵƌƌĞĚ ǁŚŝůĞ ĞǆĞĐƵƚŝŶŐ Ăƚ
ƚŚĞ ƵƐĞƌ ůĞǀĞů ;ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶͿ͘

ΗEŝĐĞΗ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ �Wh ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ŽĐĐƵƌƌĞĚ ǁŚŝůĞ ĞǆĞĐƵƚŝŶŐ Ăƚ
ƚŚĞ ƵƐĞƌ ůĞǀĞů ǁŝƚŚ ŶŝĐĞ ƉƌŝŽƌŝƚǇ ;>ŝŶƵǆ ƐǇƐƚĞŵƐͿ͘

Η^ǇƐƚĞŵΗ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ �Wh ƵƚŝůŝǌĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ŽĐĐƵƌƌĞĚ ǁŚŝůĞ ĞǆĞĐƵƚŝŶŐ Ăƚ
ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ ůĞǀĞů ;ŬĞƌŶĞůͿ͘

Η/ĚůĞΗ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƚŝŵĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ �WhǁĂƐ ŝĚůĞ ;йͿ ĚƵƌŝŶŐ ǁŚŝĐŚ ŶŽ
ƚĂƐŬƐ ǁĞƌĞ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ �Wh ĐŽƌĞ͘

Η/KtĂŝƚΗ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƚŝŵĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ �WhǁĂƐ ŝĚůĞ ;ϱͿ ĚƵƌŝŶŐ ǁŚŝĐŚ ƚĂƐŬƐ
ǁĞƌĞ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ �Wh ĐŽƌĞ͘

Η/ZYΗ /ZY ƚŝŵĞ ;ŝŶ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞͿ͘

Η^ŽĨƚ/ZYΗ ^ŽĨƚ/ZY ƚŝŵĞ ;ŝŶ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞйͿ͘

WĂĐŬĞƚ >ŽƐƐ /ŶĚŝĐĂƚŝŽŶ ŝŶ ^ǇƐůŽŐ
dŚĞ ĚĞǀŝĐĞ ƌĞƉŽƌƚƐ ƉĂĐŬĞƚ ůŽƐƐ ;W>Ϳ ŽĨ ŝŶĐŽŵŝŶŐ ;ZǆͿ ZdW ŵĞĚŝĂ ƐƚƌĞĂŵƐ ;ĐĂůůƐͿ ŝŶ ϭϱͲƐĞĐŽŶĚ
ŝŶƚĞƌǀĂůƐ͘ dŚĞ ĚĞǀŝĐĞ ŽďƚĂŝŶƐ ƉĂĐŬĞƚ ůŽƐƐ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ Zd�W ŽĨ ƚŚĞ ZdW ƐƚƌĞĂŵƐ͘ tŚĞŶ
ƉĂĐŬĞƚ ůŽƐƐ ŽĐĐƵƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ϭϱͲƐĞĐŽŶĚ ŝŶƚĞƌǀĂů͕ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌǀĂů ƚŚĞ ĚĞǀŝĐĞ ƐĞŶĚƐ Ă
^ǇƐůŽŐ ŵĞƐƐĂŐĞ ǁŝƚŚ tĂƌŶŝŶŐ ƐĞǀĞƌŝƚǇ ůĞǀĞů͕ ŝŶĚŝĐĂƚŝŶŐ ƚŚŝƐ ƉĂĐŬĞƚ ůŽƐƐ͘ dŚĞ ^ǇƐůŽŐ ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ
ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĐĂůůƐ ƚŚĂƚ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ ƉĂĐŬĞƚ ůŽƐƐ ƉĞƌ ƉĂĐŬĞƚ ůŽƐƐ ƌĂŶŐĞ ;ŝŶ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞͿ ĚƵƌŝŶŐ
ƚŚĞ ŝŶƚĞƌǀĂů͘ /ƚ ĂůƐŽ ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĐĂůůƐ ƚŚĂƚ ĚŝĚŶΖƚ ŚĂǀĞ ƉĂĐŬĞƚ ůŽƐƐ͘ /Ĩ ŶŽ ƉĂĐŬĞƚ ůŽƐƐ
ŽĐĐƵƌƌĞĚ ŝŶ Ăůů ƚŚĞ ZdW ƐƚƌĞĂŵƐ ŝŶ ƚŚĞ ϭϱͲƐĞĐŽŶĚ ŝŶƚĞƌǀĂů͕ ŶŽ ^ǇƐůŽŐ ŵĞƐƐĂŐĞ ŝƐ ƐĞŶƚ͘

Ͳ ϭϭϱϮ Ͳ



�,�Wd�Z�ϱϳ ���^ǇƐůŽŐ ĂŶĚ �ĞďƵŐ ZĞĐŽƌĚŝŶŐ DĞĚŝĂŶƚ ^ŽĨƚǁĂƌĞ ^�� ͮ hƐĞƌΖƐ DĂŶƵĂů

�ĞůŽǁ ƐŚŽǁƐ ĂŶ ĞǆĂŵƉůĞ ŽĨ Ă ^ǇƐůŽŐ ŵĞƐƐĂŐĞ ƐĞŶƚ ǁŚĞŶ ƉĂĐŬĞƚ ůŽƐƐ ŽĐĐƵƌƌĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ϭϱͲƐĞĐŽŶĚ
ŝŶƚĞƌǀĂů͘ dŚŝƐ ^ǇƐůŽŐ ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ ƚŚĂƚ ϲ ĐĂůůƐ ǁĞƌĞ ĂĐƚŝǀĞ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌǀĂů͘ KŶĞ ĐĂůů ŚĂĚ ŶŽ
ƉĂĐŬĞƚ ůŽƐƐ͕ ϯ ĐĂůůƐ ŚĂĚ ϭ ƚŽ Ϯй ƉĂĐŬĞƚ ůŽƐƐ͕ ĂŶĚ Ϯ ĐĂůůƐ ŚĂĚ ϱ ƚŽ ϭϬϬй ƉĂĐŬĞƚ ůŽƐƐ͗

������������ ������������ ORFDO��ZDUQ >6 ����@ >%,' ���������@ 3DFNHWV�/RVV
UHSRUW >3/ UDQJH@ �PHGLD�OHJV� >1R 3/@ �� >XS WR ����@ �� >���� � ��@ �� >�� �
��@ �� >�� � ��@ �� >�� � ����@ � >>7LPH������#������������_WLPH����
��#������������@@

�ĞůŽǁ ƐŚŽǁƐ ƚŚĞ ĚĞĨĂƵůƚ ƉĂĐŬĞƚͲůŽƐƐ ƌĂŶŐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ^ǇƐůŽŐ͗

ڦ EŽ W>͗ /ŶĚŝĐĂƚĞƐ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĐĂůůƐ ǁŝƚŚŽƵƚ ƉĂĐŬĞƚ ůŽƐƐ͘

ڦ ƵƉ ƚŽ Ϭ͘ϱй͗ /ŶĚŝĐĂƚĞƐ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĐĂůůƐ ǁŝƚŚ ƵƉ ƚŽ Ϭ͘ϱй ƉĂĐŬĞƚ ůŽƐƐ͘ dŚŝƐ ƉĂĐŬĞƚ ůŽƐƐ
ƚǇƉŝĐĂůůǇ ŚĂƐ ŶŽ ĞĨĨĞĐƚ ŽŶ ǀŽŝĐĞ ƋƵĂůŝƚǇ͘

ڦ Ϭ͘ϱй Ͳ ϭй͗ /ŶĚŝĐĂƚĞƐ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĐĂůůƐ ǁŝƚŚ Ϭ͘ϱ ƚŽ ϭй ƉĂĐŬĞƚ ůŽƐƐ͘ dŚŝƐ ƉĂĐŬĞƚ ůŽƐƐ
ƚǇƉŝĐĂůůǇ ŚĂƐ ŶŽ ĞĨĨĞĐƚ ŽŶ ǀŽŝĐĞ ƋƵĂůŝƚǇ͘

ڦ ϭй Ͳ Ϯй͗ /ŶĚŝĐĂƚĞƐ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĐĂůůƐ ǁŝƚŚ ϭ ƚŽ Ϯй ƉĂĐŬĞƚ ůŽƐƐ͘ dŚŝƐ ƉĂĐŬĞƚ ůŽƐƐ ŵĂǇ
ĂĨĨĞĐƚ ǀŽŝĐĞ ƋƵĂůŝƚǇ ĨŽƌ ĐĂůůƐ ƵƐŝŶŐ ĐĞƌƚĂŝŶ ǀŽĐŽĚĞƌƐ͘

ڦ Ϯй Ͳ ϱй͗ /ŶĚŝĐĂƚĞƐ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĐĂůůƐ ǁŝƚŚ Ϯ ƚŽ ϱй ƉĂĐŬĞƚ ůŽƐƐ͘ dŚŝƐ ƉĂĐŬĞƚ ůŽƐƐ ĂĨĨĞĐƚƐ
ǀŽŝĐĞ ƋƵĂůŝƚǇ ĂŶĚ ƚǇƉŝĐĂůůǇ ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ Ă ŶĞƚǁŽƌŬ ƉƌŽďůĞŵ͘

ڦ ϱй Ͳ ϭϬϬй͗ /ŶĚŝĐĂƚĞƐ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĐĂůůƐ ǁŝƚŚ ϱ ƚŽ ϭϬϬй ƉĂĐŬĞƚ ůŽƐƐ͘ dŚŝƐ ƉĂĐŬĞƚ ůŽƐƐ
ĂĨĨĞĐƚƐ ǀŽŝĐĞ ƋƵĂůŝƚǇ ĂŶĚ ƚǇƉŝĐĂůůǇ ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ Ă ŶĞƚǁŽƌŬ ƉƌŽďůĞŵ͘

zŽƵ ĐĂŶ ĐŚĂŶŐĞ ƚŚĞƐĞ ƉĂĐŬĞƚͲůŽƐƐ ƌĂŶŐĞƐ͕ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ W>dŚƌĞƐŚŽůĚ>ĞǀĞůƐWĞƌDŝůůĞ ƉĂƌĂŵĞƚĞƌ͘
&Žƌ ŵŽƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ƐĞĞ ^ǇƐůŽŐ͕ ��Z͕ ^�Z ĂŶĚ �ĞďƵŐ WĂƌĂŵĞƚĞƌƐ ŽŶ ƉĂŐĞ�ϭϮϰϳ͘

Ɣ 7KH SDFNHW ORVV UHSRUW LQ WKH 6\VORJPHVVDJH VKRXOG EH FDUHIXOO\ FRQVLGHUHG� )RU
H[DPSOH� IRU FDOOV WKDW DUH RSHQHG DQG WKHQ FORVHG GXULQJ WKH ���VHFRQG LQWHUYDO�
SDFNHW ORVV VWDWLVWLFV PD\ EHPLVOHDGLQJ GXH WR LQVXIILFLHQW SDFNHWV IRU DFFXUDWH
FDOFXODWLRQ� 7KHUHIRUH� LI WKH 6\VORJPHVVDJH VKRZV YHU\ IHZ FDOOV LQ WKH KLJK
SDFNHW�ORVV UDQJHV� WKHQ \RX VKRXOG SUREDEO\ LJQRUH WKHP DV LW PLJKW EH GXH WR WKLV
VFHQDULR� 2Q WKH RWKHU KDQG� LI WKHUH LV D ODUJH QXPEHU RI FDOOV IDOOLQJ LQWR WKHVH KLJK
SDFNHW�ORVV UDQJHV� WKHQ LW SUREDEO\ LQGLFDWHV QHWZRUN SUREOHPV�

Ɣ :KHQ WKH GHYLFH LV GHSOR\HG LQ WKH FORXG �H�J�� 0LFURVRIW $]XUH�� LW LV QRUPDO WR VHH
FDOOV LQ WKH ORZ SDFNHW�ORVV UDQJHV� 7KLV LV GXH WR YDULRXV QHWZRUN HOHPHQWV XVHG
LQ WKHVH QHWZRUNV�

�ŽŶĨŝŐƵƌŝŶŐ �ĞďƵŐ ZĞĐŽƌĚŝŶŐ
dŚŝƐ ƐĞĐƚŝŽŶ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ ŚŽǁ ƚŽ ĐŽŶĨŝŐƵƌĞ ĚĞďƵŐ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ ĂŶĚ ŚŽǁ ƚŽ ĐŽůůĞĐƚ ĚĞďƵŐ ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ
ƉĂĐŬĞƚƐ͘

Ͳ ϭϭϱϯ Ͳ


